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Nome: Pedro Arnesto Klimber
Posicio: Gerente de Eng. Produto
Empresa: Michelin

MICHELIN

Mapeamento de Habilidades

A anélise das habilidades desvenda o talento natural e ocorre na medida em que deixamos fluir nossa capacidade natural para realizar atividades
gerais. Esse conceito é essencial para a producdo deste conteldo e diz respeito a forma como percebemos as necessidades, nos comunicamos com

ou

tras pessoas e decidimos como e quando agir. Ter a habilidade para determinada fungédo nao significa ter experiéncia ou competéncia. Esta dltima,

é o reconhecimento pela realizacdo e determina a complementariedade entre os dois conceitos.

MICHELIN | Potential Skills

Habilidades determinadas pela Empresa para projeto especifico.

ASPIRACAO (Aspiration): comportamento que define atitudes para obter propédsitos. “Ambicdo” e movimentos intuitivos que exprimem
sonhos futuros de crescimento e desenvolvimento.

MOBILIZAGAO (Mobilization Capacity): capacidade de comunicacdo que inspira os outros e promovem confianca. Mobiliza pessoas e equipes
com preocupacgdo e incentiva expressdo de ideias. Busca controlar acdes para manter as coisas em ordem.

CURIOSIDADE (Curiosity): capacidade de explorar. Mente aberta e articulagdo / pensamento para observar diferentes pontos de vista e
entender situagdes complexas e oportunidades.

DETERMINAGAO (Determined Person): Habilidade conectada com a acdo. Por meio dela demonstra tenacidade e assuncdo de
responsabilidade. Agilidade e rapidez para conduzir rotinas.

VISAO (Vision): capacidade que vincula suas acdes aos resultados. Atitudes antecipadas caracterizadas pela preocupacdo em dimensdes
estratégicas e visdo de cenarios.
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LOW PROFILE - No indicado

MODERATE POTENTIAL - Potencial Moderado

GOOD POTENTIAL - Bom Potencial e passivel de aproveitamento/verificagdo de outros fatores (experiéncia/formagéo)
HIGH POTENTIAL - Alto Potencial
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Mapa de Habilidades do sistema

Mapa com habilidades ordenadas de modo decrescente. O conceito desta anélise leva em conta que todas sdo nativas, contudo existem aquelas que
sdo preferenciais e aparecem mais naturalmente que outras. A composicdo do gréfico se orienta em um padrdo do sistema be.group assessment e
pode ser complementada.

Soft Skills
Composicio do Gréfico | Corporate Skills
Natural Skills
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Mapa de Habilidades - composto

Mapa com habilidades geradas pelo sistema ordenado de forma descendente com a inclusdo do projeto especifico da Empresa.
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Conceitos | Habilidades

ADAPTACAO: aceitacido de regras, cultura e processos, o que resulta em estabilidade, equilibrio e harmonia.

APTIDAO ESPECIALISTA: caracteristica de personalidade que tem adequacdo com funcées especificas e a tendéncia é dominar todo o conhecimento
sobre elas.

APTIDAO GENERALISTA: habilidade natural para atuar em diversas atividades e com conhecimento genérico, porém suficientemente eficiente para a
demandas comuns e rotineiras.

APTIDAO OPERACIONAL: Condicao estrutural da personalidade que se adequa para executar trabalhos manuais e operacéo geral, bem como funcées
de rotina constante por longos periodos e com estabilidade.

ATENGCAO CONCENTRADA: Capacidade de focar em atividades que exijam profundidade e cuidado com detalhes.

COLABORACAO: Disponibilidade e abertura para facilitar processos e disposicio para participar com dedicacéo.

COMUNICAGAO EXPANSIVA: Capacidade de transmitir e receber informacées. Estabelecer novos contatos e prospectar novos. Disponibilidade.
CONFORMIDADE: tendéncia natural de a¢gdes conforme a ordenacio e normatizacéo para garantir a integridade dos processos vinculados as funcdes,
suas e dos demais membros de um grupo (compliance).

CONFRONTO DE DESAFIOS: capacidade para encarar situagdes dificeis onde a ousadia e determinagdo sejam preponderantes. Participar de
atividades emergentes e mudancas constantes, com o objetivo de alterar trajetdria e buscar melhorias.

CRIATIVIDADE: Encontrar métodos para executar tarefas de uma maneira nova ou diferente do habitual, com a inten¢do de satisfazer um propésito.
DISCIPLINA: Modo de agir que mostra constancia, metodologia e respeito as regras sociais e procedimentais.

FLEXIBILIDADE: Percepg¢édo do ambiente e adequagéo. Paciéncia e entendimento. Atuagdo equilibrada e estavel.

FOCO DO CLIENTE: Olhar do cliente na aplicagdo do produto, processo ou servigo, com preocupagao sobre o ajuste para atender as demandas e
garantir o atendimento e propdsito do negécio.

HANDS ON: Execucdo prépria e/ou particular com envolvimento pessoal em qualquer instdncia ou necessidade. Mo na massa.

INFLUENCIA: refere-se aos efeitos que uma pessoa causa no ambiente ou diretamente a uma pessoa, considerando atitudes e tracos pessoais
caracteristicos e normalmente usados, como comunicagdo, comando, controle, postura pessoal, etc.

INOVACGAO: habilidade natural do pensamento e motivacdo constante para propor mudancas contributivas para melhorar o que j& existe, com
desconexdo as convencgdes e padrdes.

MOVIMENTACAO: Atitude diante de demandas e resposta as solicitacdes. Circulacdo e intensidade ao executar suas funcdes, bem como a
preocupacdo com as atividades gerais, suas e dos outros (proatividade).

NEGOCIAGAO: caracteriza-se por atributos que direcionam tratativas para entendimento e acertos. Capacidade de solucionar entraves ou assuntos
divergentes com persuasdo e eloquéncia.

ORGANIZAGAO: Cuidado com as atividades de rotina, estruturacio e ordenacao das atividades. Atencio aos protocolos e & sequéncia de rotina para
garantir continuidade.

PENSAMENTO CRITICO: Orientacio para analisar aspectos de ocorréncias e gerar exame sobre as condicées, modos, procedimentos e atitudes.
PERSUASAO: Capacidade de comunicacdo que busca convencer o interlocutor a cerca de fatos, argumentos ou ideias.

PLANEJAMENTO: capacidade natural de pensar o futuro e observar possibilidades externas ou internas, com elaboragdo de planos e roteiros de
médio e longo prazos.

PROATIVIDADE: caracteristica da personalidade que se preocupa por antecipagéo e gera agdes rapidas para garantir propdsitos. Tem visdo de grande
quadro, projetando-as no &mbito organizacional com visdo para possibilidades futuras.

PROTAGONISMO: Capacidade de se tornar referéncia pessoal, comportamental e exemplo importante para as pessoas. Posicionar-se para ocupar
posi¢cdes dianteiras em atividades de rotina ou de expanséo.

RACIOCINIO LOGICO: Classificacio e discriminacdo de informacdes. Analise técnica e estatistica. Orientacdo légica para raciocinar e decidir sobre
questdes pessoais e profissionais, caracterizando mais objetividade nas agdes.

RELACIONAMENTOS: Gosto e capacidade natural para promover abertura e integracdo entre as pessoas. Disponibilidade e empatia.

RESILIENCIA: Condic3o estrutural para suportar adversidades e pressdo, bem como ter condicées de reacdo diante disso, tratando de resolver os
assuntos de forma equilibrada.

TRABALHO EM EQUIPE: Atua com facilidade por meio do seu grupo de trabalho e compartilha acdes e decisdes. Espirito altruista que colabora e
integra as pessoas em torno de objetivos comuns.

VENDAS NAO TECNICAS: habilidade para vender produtos ou servicos que nio necessitem de muita (ou profunda) exposicio técnica. Caracteriza-se
pela exposicdo ou promogdo de produtos ndo-tangiveis ou que representem algo pessoal e representativo de imagem, aparéncia ou estilo.

VENDAS TECNICAS: habilidade de exposicdo técnica de produtos com eloquéncia e capacidade de salientar as melhores condicées de aplicacéo do
produto/servico aos processos do cliente. Atuagdo com observagdo nas demandas e necessidades pontuais do cliente.

VISAO CORPORATIVA: Visao do todo e anélise de cenarios para decisées e orientacdo do que faz, considerando o impacto desses processos no
ambiente, que geram impacto em resultados globais. Age em defesa da empresa ou grupo ao qual pertence com visdo empreendedora.’
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