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DESCRICAO DA IDENTIFICACAO

MAP - MODO DE AGIR PREFERENCIAL
Caracteristicas preferenciais de agdo que tendem a ocorrer com maior frequéncia. Tendéncia é inclinacdo ou disposi¢do natural para agées em uma
determinada diregdo e que estdo propensas a acontecer com o tempo e afirmagéo.

Millena é uma pessoa orientada pela técnica de realizacéo e orienta suas agdes com abordagem pratica, estruturada e focada. Ela tende a agir com
base em fatos e l6gica, gerando estrutura para conduzir suas tarefas por meio de planos antecipados e organizados. Ela prefere seguir processos
ja testados, indicando que n&o fara improvisa¢des, nem focara em mudancas ou improvisos.

Millena também é formal e coloca importancia essencial nos processos e procedimentos, além de fixar-se nas regras e combinacées. Isso sugere
facilidade para lidar com detalhes e seguir protocolos. Prefere trabalhar com informacdes tangiveis, confidveis e precisas. Sua personalidade tem
energia interior que a remete para realizar atividades focadas e com profundidade de analise em ambientes equilibrados, ndo colocando atencéo
para ocorréncias periféricas, conversas paralelas ou intera¢cdes sociais com propésitos fora dos seus objetivos e pautas.

Seu estilo de comunicacdo é equilibrado, com inclinacédo para reserva na sua exposicido pessoal. Ela valoriza a clareza nas expressdes e objetividade
na fala, com expressdes diretas. Com pensamento critico, ela se posiciona com controle nas situacdes e avalia com facilidade as ocorréncias para
tomar decisdes, impulsionando o ambiente e gerando influéncia realizadora.

A descri¢do sugere forte adaptacdo em carreira que valorize conhecimento técnico em atividades intermediarias e de suporte, onde ela possa
determinar os caminhos com base no conhecimento adquirido e experiéncia, gerando informacdes e promovendo a qualidade das entregas.

ATRIBUTOS POSITIVOS

L  Objetividade - prioriza informacées verificaveis e comprovadas, deixando de lado opinides ou suposicdes
L Raciocinio Légico - pensa e age de forma estruturada e coerente
| Seriedade e Confiabilidade
L Aprendizado rapido e criatividade
L Organizacio e foco em processos
MOTIVADORES
L Ambiente estruturado e recursos para realizacio
| Orientacio a agenda e pautas combinadas sem surpresas ou mudancas de ultima hora
L  Comunicagso franca e objetiva
| Oportunidade para concentracéo e reflexio sobre objetivos e tarefas de rotina
L Confianca da gestio principal.

TERMOS DESCRITORES

Os termos s&o amostragem de tragos que distinguem o Modo de Agir Preferencial formatado com expressées objetivas.

Astuto Prético Conservador Critico Discreto Reservado Introvertido Controlador
Autoconfiante Desconfiado Convencional Profundo Eficiente Mandao Operacional Conformista
Autoritario Rapido Centralizador Executivo Formal Pautado Técnico Pretencioso
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CARACTERISTICAS DE CONVIVENCIA E RELACIONAMENTOS

Acgdes e atitudes analisadas sob a ética da ocupagéo do cargo informado - Human Resources Business Partner - Latam.
Referem-se a um conjunto de atitudes, comportamentos e habilidades sociais que facilitam a interagédo

DISPONIBILIDADE
Quando solicitada ira colaborar tecnicamente, porém tem predilecdo para reservar-se em ambiente disciplinado e focado. Comunica-
se com objetividade e resume conversas.

— 1 MOVIMENTACAO
. E facilitadora para responder as demandas e ndo contribuird com o que nio conhece. E proativa e devera apresentar pensamento
“@- antecipado e estratégia. Movimenta-se com agilidade para colocar as coisas em pratica e se posiciona para receber

responsabilidades. N&o lida bem com pautas incompletas e é enérgica com ineficiéncia ou falta de engajamento, podendo agir com
rudeza.

RESULTADOS

Focaliza os detalhes e os formalismos, sendo atenta e regrada para a busca de resultados, fazendo check lists e assegurando a
orientacio processual. E exigente com o acompanhamento do que esta sendo executado e organiza planos de acio detalhados para
atendimento de programas e projetos. Deste modo, suas entregas ocorrerdo dentro de expectativas e com uniformidade.

ADAPTACAO INFLUENCIA VOLATILIDADE
i".‘: A —~
Referéncias para a identificacdo: Referéncias para a identificacdo: Referéncias para a identificacdo:
Conformidade, Atencéo as regras e Disciplina, Pensamento objetivo, Raciocinio Légico e Flexibilidade, Pensamento Objetivo, Energia
Flexibilidade, Percepcdo e Subjetividade. Iniciativa. Energia extrovertida e a Escala Extrovertida, Informalidade e Intuicao.

“Drive” indicam intensidade e ritmo.
Conceito: Capacidade de ajustar-se as Conceito: Refere-se a condicdo natural de
dindmicas e exigéncias de um local de exercer funcdes com instabilidade e alteracées
trabalho. Isso inclui a assimilacdo da cultura
organizacional, normas e valores da empresa.

Conceito: Capacidade de afetar as opinides,
comportamentos e decisdes no ambiente,
gerando mudancas e formando opinido. Da

de ritmo. Envolve flutuacdes e variacdes que
afetam o modo de agir sugerindo desafios e

A ?da‘ptagao € crL{aaI paraa |nte:gra.gao € mesma forma vice-versa. A Influéncia pode mudancas.
indica expectativa de permanéncia e . .
. ser positiva ou negativa
estabilidade.
regular Influenciado
Muito Inlrll:;t:t Abaixo Acima
luenciado da Média da Média
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PRINCIPAIS INDICACOES - AREAS CORPORATIVAS

Corpordte Report - Millena Gutierrez Rodriguez

A classificagdo indicada na linha com marcadores apresenta dreas ou setores com maior pontuacdo para alinhamento.

Engenharia
Manufatura
Manutencgao
Publicidade Sistemas da
Comunicacdo (T _Qualidade
Marketing \ Areas Técnicas
Digital <Especializacdo
Recursos Audit
Humanos Compliance
HRBP P
Commercial

Key Accounts

Sales \

Planejamento ~——
Comercial - Mktg

Engenharia
Projetos/Inovacédo

Pesquisas,
Testes
Laboratoério

Business

Inteligence .
Engenharia

Software

PRINCIPAIS INDICACOES - AMOSTRAGEM DE CARGOS

A relacdo de cargos estd em ordem aleatédria.

Analista Financeiro Analista de Laboratério
Analista de Controladoria Planejador de Producéao
Engenheiro de Processos e Producédo Seguranca Patrimonial
Engenheiro de Sistemas Especialista em Logistica
Engenheiro Civil Analista B.1.

TIPOS DE ATIVIDADES - DNA

Controladoria
Financas

Tecnologia

-
)=

Supply Chain
Logistica

/I\ Planejamento

Estratégico

Tecnologia
Tl
Comércio
Exterior
Seguranca do Trabalho Operador Especializado
Analista de Suporte Profissional de Medicina
Analista da Qualidade Farmacéutico
Programador Analista de Crédito
Assessor Juridico Engenheiro Eletricista

Conjunto de caracteristicas intrinsecas, padrdo de pensamento e a¢cdes que compdem e determinam o modo de agir. E a visdo que direciona as
atitudes. O gréfico aponta o conjunto de preferéncias que identificam essa visdo,

TECNICO TATICO ESTRATEGISTA

OPERACIONAL  GENERALISTA EXPANSIVO

Operacional - Atividades concretas e praticas para manter os processos em funcionamento. A posicdo atende atividades fim em processos de execugéo

técnica e rotineira.

Tatico - Atividades de rotina que conectam diretamente as decisdes estratégicas as operacionais. A posi¢do atende resultados intermediarios.
Estrategista - Atividades de planejamento com alcance de objetivos de médio e longo prazos com visdo corporativa. A posi¢do atende resultados com

amplitude organizacional.

Técnico - Atividades que demandam conhecimentos especificos, habilidades técnicas aprofundadas e formac&o especializada. A posi¢do atende a

resultados estruturais.

Generalista - Atividades relacionadas a muitas areas e fungdes. A posicdo atende demandas de conhecimento amplo e genérico.
Expansivo - Atividades que visam ampliar atuagdo de uma determinada fungdo. A posicdo atende resultados que envolvem relagdes e

negocia¢des de uma area especifica.
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EsTILO DE LIDERANCA

A classificagéo da lideranca aponta o modo como o Lider se relaciona com as rotinas do cargo e com o comando de processos e pessoas. A andlise
pressupde que a pessoa avaliada esta ocupando ou vira ocupar posicdo com esta demanda.

CLASSES
DEMOCRATICA AUTORITARIA LIBERAL
o000 i
O lider é participativo e indica abertura e O lider orienta todas as decisdes e todos o O lider da orienta¢des, porém estende
compartilhamento em algum momento ou em seguem. Ele define o que ser4 feito de decisées com liberdade para fazer o que for
todos os momentos da decisdo. A participagdo maneira centralizada e com menor por eles definido. A participacdo do lider
e envolvimento de todos é mais alta. participacdo. ocorre com pouca frequéncia e influéncia.
Democratica
31,0%
Liberal
9,0%
Autoritaria
60,0%
DESCRICAO:

Aidentidade da Millena Gutierrez Rodriguez é clara. Se ela vier a ocupar posi¢des que demandem lideranca e gerenciamento, colocara
sua comunicacgdo carismatica e energética a frente, cativando as pessoas com entusiasmo e expressividade e usando sua extroversdo
para inspirar e motivar a equipe. Tende a compartilhar ideias e pensamentos de forma expansiva. Seu foco é nas pessoas e
relacionamentos e ela ird sempre investir seu tempo principal construindo conexdes pessoais com a equipe.

As suas decisdes sdo baseadas em forte intuicdo e confia bastante em seus instintos e percepc¢des. Essas caracteristicas ajudam a
enxergar padrdes e possibilidades futuras. A Millena tende a focar mais no quadro geral (big picture) e nas oportunidades do que em
detalhes operacionais. Os seus talentos naturais (DNA), indicam aplicagdo racional as novas ideias e propensdo para promover
mudancgas. Ela ndo tem medo de experimentar abordagens diferentes e correr riscos, sugerindo um ambiente mais ajustado aquele
com operacdes dindmicas, mais informal e com incentivo as interagdes espontaneas e discussdes abertas entre a equipe.

Ainda no dmbito das decisbes, ela tem pensamento inclinado para raciocinar légica e objetivamente, porém, sua percepcéo do
ambiente atualmente a conduz a manter equilibrio e gerar consenso (mais subjetiva), além de propor ambiente pautado pelas relagdes
amistosas e eficazes. Seus subordinados ou liderados deverdo percebé-la como acessivel e simpética nas interagcdes, tendo solucdes
e opinides sempre a mostra e colocada com énfase e promocao (importancia elevada).

AUTODESENVOLVIMENTO

Para elevar as condigdes de executar uma boa lideranga e gestdo, seguem recomendagbes estratégicas e complementares. Sdo pontos cegos
caracteristicos que poderao ocorrer.

L  Dificuldade em lidar com pessoas que demandam mais tempo para se adaptar as mudancas ou entregar os planos combinados.
Pode colocar muita confianga em suas percepgdes. Importante serd focar em nimeros e dados criteriosos para garantir planos.
Pode se sentir dividida ao equilibrar sua objetividade natural com a necessidade de considerar aspectos particulares das pessoas.

—

Sua expansividade e foco no ambiente reduzem a percepcdo de detalhes que podem ser importantes. Da mesma forma, essas
boas caracteristicas relacionadas a energia extrovertida influenciam negativamente tarefas com necessidade de concentracéo.
Situagdes sob conflito podem trazer sensibilidade, conduzindo questdes profissionais como sendo pessoais.

O estilo de comunicagdo continuamente aberto e expansivo a conduz a falar além do necessério em situagdes sigilosas.

Cuidar para que as influéncias das relagdes ndo gerem dependéncia no seu caminho aos objetivos.

Ousadia para mudancas gera ambiente de riscos. A identidade da Millena sugere inconformismo e inquietude com a inércia dos
processos/pessoas, o que poderd gerar excesso de interesses em mudancas de rota.

e

—

A Millena precisara de retaguarda para cuidar de rotinas e burocracias e poder aplicar seus talentos e avancar.
[ Suaagilidade de pensamento podera interferir na interlocucéo, quebrando a fala dos outros e propondo a sua.
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HABILIDADES

Aptidao
Operacional
Aptidao
Especialista

Pensamento
Critico

Raciocinio
Légico

Organizacao
Disciplina

Atencao
Concentrada
Visao
Corporativa

Protagonismo
Criatividade
Planejamento
Proatividade
Movimentacao
Negociacado
Inovacao

Conformidade

Confronto
Desafios

Colaboracéo

Comunicacao
Expansiva

Volatilidade

Foco do
Cliente

Persuasao

Aptidao
Generalista

Hands On

Trabalho
Equipe
Relaciona-
mentos

Flexibilidade

25,0

24,0

20,0

15,0

14,0

Corpordte Report - Millena Gutierrez Rodriguez

A avaliacdo das habilidades é ranqueada pela pontuagdo mais forte. A apresentacdo gréafica menos favoravel para uma determinada habilidade
visa demonstrar a valorizagdo e maior forga de outra. Para incluir outras habilidades, excluir ou alterar o formato desta apresentacéo, faca contato

pelo assessment@begroupbr.com.
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IDENTIFICACAO E REFERENCIAS TECNICAS
ESCALA DE PREMISSAS

Corpordte Report - Millena Gutierrez Rodriguez

A compilagdo dos dados obtidos na aplicagdo da avaliagdo determina por estatistica a identificacdo de 8 fatores utilizados na anélise. Estes, sdo
apresentados por meio de 4 escalas de premissas. Individualmente, cada um dos fatores em suas escalas propaga conceitos maximamente ou
minimamente criveis e, sob a influéncia entre eles, desvendam o modo de agir preferencial da pessoa avaliada.

Thinking Energy

100 100 100

81,25 46,88 53,13

Objective Subjective Extroverted Introverted

FATORES PREDOMINANTES

Objective

Formal Introverted

Intense

CLAREZA DA |IDENTIFICACAO

Drive Attention

100

Flexible Intense Formal Informal

Fatores Predominantes (mais fortes) que determinam a tendéncia
do modo de agir preferencial (Identidade - be.group ID)

Os fatores predominantes definem tracos que terdo maior inclinagdo
para ocorrerem e com maior frequéncia. As combinagées entre esses
fatores da mesma forma definem estas caracteristicas.

E importante observar a amplitude de cada um desses fatores com os
seus antagébnicos, ela indica a intensidade da influéncia. Veja a
analise da Clareza abaixo.

Fatores Inferiores ou Secunddrios. Estes fatores ndo sao
preferenciais, mas existem e exercem influéncia na combinacéo,
dependendo da amplitude da identificagdo. N&o hé tipo ou
personalidade que tenha 100% de uma func¢ao.

A clareza é a énfase estatistica observada pela amplitude nas escalas, bem como na combinagéo Moderada

entre elas. Quanto mais clara a identificagdo, mais facil é a percepgdo de tracos que explicam o

modo de agir.

Clareza Extrema - Percepcao dos tragos é muito facil. Ha forte convicgdo das preferéncias.
Clareza Forte > Boa percepcao dos tragos. Ha convicgdo e equilibrio nas preferéncias.
Clareza Moderada - Baixa percepcéo dos tracos. Ha pouca conviccdo das preferéncias.
Clareza Limitada - Aidentificacdo ndo produz amplitude suficiente e fica comprometida.

A clareza também é definidora, em parte, da influéncia da pessoa no ambiente e vice-versa.

O conjunto de tragos em cada escala é cumulativo.
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ESCALA PRINCIPAL - THINKING

Define a orientagdo do pensamento para a tomada de decisdes, raciocinio e atitudes. De um lado hé a objetividade, os fatos e a impessoalidade. Do
outro, ha envolvimento pessoal, sentimento envolvido e opinides. Ambos os fatores s&o relacionados com a racionalidade do pensamento.

> Objective: as decisdes e atitudes carregam os fatos, a verdade e os critérios importantes para serem aplicados as situagdes, mesmo que isso
cause interferéncia ou atinja pessoas e o ambiente. A anélise sob o olhar da coeréncia e |6gica sdo importantes, bem como a imparcialidade, havendo
menos submissdo as influéncias.

> Subjective: as decisdes e as atitudes sofrem influéncia pelo que interessa as pessoas e os pontos de vista de todos na situagdo que se apresenta.
Os valores sdo mais importantes e o que é melhor para todos envolvidos. As decisdes subjetivas tém foco em manter a harmonia, dar atencao e exercer
diplomacia.

81,25

Objective ' 18,75 Subjective
Thinking Thinking
/‘ \l

‘/ ‘/T S
o= | e | ——

Caracteristicas, Dindmica dos Fatores e Informagdes Complementares:

N3o confunda decisdes com influencia de sentimentos com questdes emocionais. As emocdes estardo sempre presentes.

As decisdes subjetivas possuem mais envolvimento de sentimento e opinides e, por conseguinte, ha influéncia de outras pessoas e o que elas
representam. Elas, as decisées subjetivas, acabam sendo compartilhadas com outras pessoas para obtencdo de seguranca e parcerias.
Decisdes objetivas sofrem interferéncias do lado oposto, que é a subjetividade. Esta composicdo também ocorre vice-versa. A interferéncia
dependera do tamanho do antagonismo entre ambas.

Decisdes objetivas tém conexdo com raciocinio légico, com critérios justos e imparciais, mesmo que isso interfira nas relacées e ambiente.
Nenhum dos padrdes de pensamento, objetivo ou subjetivo, significa maior inteligéncia.

Fatores desta escala, quando ha amplitude moderada ou limitada, influenciam-se um ao outro, gerando moderacdo nas atitudes e mostrando
conflito (duvida) na configuracdo/entendimento dos tracos. A indecisdo surge no contexto.

O pensamento subjetivo sugere reatividade. Desta forma, havera dependéncia e adaptacdo com as atividades/decisées compartilhadas.

O pensamento objetivo indica antecipacdo com acdes individualistas e autossuficiéncia.

O pensamento subjetivo, com identificacdo forte ou extrema, poderd representar queda considerdvel em atitudes e movimentacdo. O
pensamento objetivo, com identificacido forte ou extrema, podera representar excesso de critica e autoritarismo.

Pessoas com pensamento objetivo respondem aos erros com caracteristicas auto desafiantes.

O pensamento subjetivo é inclinado a omissao de criticas e tendencia para manter apaziguamento.

A mente prética trabalha com andlise combinatéria a partir de um repertério de informacdes. A mente menos pratica é capaz de reunir
informacdes e indicagdes simbdlicas e prever que algo pode ocorrer. Os fatores da escala Attention tem forte influéncia nesta analise.

Pessoas com pensamento objetivo mais forte tendem a ter mais iniciativas, porém estas podem sofrer influéncia de fatores sensoriais,
identificados na escala Attention, gerando situagdo antagédnica (conflito/inseguranca).

Raciocinio ou pensamento analégico é subjetivo. Raciocinio ou pensamento légico é objetivo.

A maturidade pode ser percebida nas pessoas que buscam a virtude, portanto, ela pode ser adquirida ou complementada pelo tempo,
responsabilidade e mentalidade consciente.

As virtudes fazem parte do modo de agir e da personalidade das pessoas comprometidas com o que é correto (moral e ética) e ndo é possivel
identifica-las pela aplicacdo do be.group assessment.
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ESCALA PRINCIPAL - ENERGY
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Define onde a pessoa coloca a aten¢éo principal. De um lado hd o mundo exterior de pessoas e coisas. Do outro, o seu mundo interior de ideias e

imagens.

> Extroverted: Obtém energia pelo envolvimento ativo em atividades diversas, principalmente que envolvam abertura e expansao. Prefere partir

para a agdo e estar perto de pessoas. Resolve suas demandas langando a comunicacdo e recebendo informagdes.

> Introverted: Obtém energia sozinho, pensando, refletindo e raciocinando sobre ideias, imagens e reaces do seu mundo interior. Reserva tempo

para isso e para obter seguranca sobre qual caminho seguir. Se comunica com reservas, construindo e elaborando antes como ird expor seu

pensamento.

o

46,88

NIZ

A
&>
|

53,13

.

Extroverted ‘ \ Introverted
Energy 7 / - - Energy
| ’ ’ |/ ' ~— | “\

Caracteristicas, Dindmica dos Fatores e Informagdes Complementares:

. ©2025 System 17 - be.group assessment | pég 9

As decisdes sdo influenciadas de maneiras diferentes para introvertidos e extrovertidos. Os introvertidos analisam com maior profundidade
antes de se expressar. Os extrovertidos pensam em varias dire¢des ao mesmo tempo e se expressam com maior facilidade e com menor
profundidade.

Os introvertidos processam pensamentos mais rapidamente e gastam mais energia, devendo buscar reposicdo mais frequentemente.

As pessoas ndo sdo totalmente extrovertidas nem totalmente introvertidas, mas ha uma tendéncia mais forte e que parece mais natural.
Dependera do tamanho do antagonismo entre as duas forgas.

Nao podemos confundir introversdo com dificuldade de se comunicar assertivamente, nem extroversdo como fator que torna a comunica¢édo
mais bem feita.

O Extrovertido é conectado com a acdo e pode esquecer de refletir sobre os motivos e necessidades.

O Introvertido imagina e cria, porém pode esquecer facilmente de submeter suas reflexes e avancar, perdendo oportunidades.

A pessoa extrovertida tem muitas relagées e, na maioria, circunstanciais.

A pessoa introvertida tem poucas relagées e, na maioria, com maior envolvimento.

Os introvertidos ouvem muito mais e ddo informagdes mais precisas em suas falas. Os extrovertidos preferem falar mais a ouvir.

Introvertidos conseguem manter a compostura em situacdes dificeis e mostram aparente equilibrio. Os extrovertidos entram em discussdo mais
facilmente e mostram rente desenvoltura com aparente equilibrio. Ambos sofrem.

Os introvertidos tendem a optar pelas caracteristicas particulares de cada situagdo ou pessoa, enquanto os extrovertidos tendem a optar pela
variedade de situacGes e pessoas.

Introvertidos podem parecer excessivamente distantes e fechados. Os Extrovertidos podem parecer excessivamente superficiais.

Os extrovertidos sdo sociaveis, amigos e afetuosos. Os introvertidos também.

A extroversao pode representar mais acdo, porém ha dependéncia da objetividade para ser absoluta.

As pessoas extrovertidas conseguem exercer atividades que os introvertidos se abstém e vice-versa.

Introversdo pode indicar retracao e ser interpretada como desinteresse ou frieza.

Extroversdo pode indicar busca constante por socializacdo e levar a uma falta de profundidade nas rela¢cdes, podendo resultar em dificuldades
em ouvir os outros e maior foco em se expressar e se divertir.
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EscaLA COMPLEMENTAR - DRIVE

Descreve o modo como a pessoa conduz e controla suas atividades e modo de vida. Por um lado, de uma maneira mais estruturada, decidida e
controladora e do outro, uma maneira mais flexivel, ponderada e adaptavel.

> Flexible: esta ¢ uma funcdo que usa a percepcdo como meio de conducdo do seu modo de vida. Transmite aos outros acdes flexiveis e
equilibradas. A paciéncia e adaptagéo sdo favorecidas, pois opta por se encaixar no que existe a transformar ou interferir.

- Intense:Esta é umafuncdo que usa o julgamento das informacdes e orienta tomadas de decisdo. Transmite aos outros o planejamento e ordenacéo
(controle) e intensidade (rapidez/agilidade) nas decisdes.
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Caracteristicas, Dindmica dos Fatores e Informagdes Complementares:
Pessoas com identidade Drive Intense forte ou extrema podem ser demasiadamente impacientes e impetuosas. Sdo naturalmente rapidas e
colocam press&do nos outros sem perceber.
Acdes mais rapidas e impetuosas podem gerar mais erros e rondar ambientes de risco.
Pessoas mais controladoras e ordenadas s&o intensas e se preocupam muito em atender o que é programado. Desta forma, elas podem deixar
de perceber novas informacdes.
Pessoas mais pacientes e ponderadas - Drive Flexible - sdo contemplativas e deixam as coisas fluirem, tolerando melhor a pressao.
Flexibilidade pode significar perda de prazos. Pessoas mais cautelosas - Drive Flexible, deixam muitas coisas para depois e mitigam situa¢des
em que a deciso se faz necessaria.
Observe o grafico e repare no antagonismo entre as fun¢des Flexible e Intense. Quanto maior a discrepancia, maior sera a influéncia de uma
em relagéo a outra.
Drive Intense sugere estilo de vida mais estruturado e organizado. Drive Flexible sugere preferéncias de experimentacdo de op¢des.
Drive Intense indica decisdo rapida e produz ansiedade com ha diversidade de op¢ées/caminhos. Drive Flexible indica adaptacdo as opgdes e
diversidade para explorar oportunidades e contar com o tempo para decidir.
Drive Intense quando forte, age como impulsionador e influencia outras escalas, gerando aumento da intensidade destes.
Drive Intense pode indicar uma vis3o rigida das situagdes e das pessoas, dificultando a compreensdo das experiéncias e sentimentos alheios.
Drive Flexible pode indicar tendéncia a super anélise. Essa percepcdo de nuances pode levar a uma interpretacdo excessiva de
comportamentos e situagdes, causando ansiedade ou estresse desnecessarios.
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ESCALA PRINCIPAL - ATTENTION
Indica como a pessoa lida com as informacdes ao absorvé-las e, da mesma forma, como conduzirdo suas a¢des a partir disso. Por um lado, ha os
sentidos e a realidade presente. Por outro lado, as possibilidades e intui¢do.

> Formal: orienta a atencdo & realidade presente ou os fatos como eles sdo. Observa os menores detalhes e opta pela praticidade aprendendo
durante a execucdo. A experiéncia fala mais alto e hd conexdo mais forte com os processos e regras gerais.

> Informal: orienta atencao as impressées e lida com possiveis acdes que podem acontecer mesmo que distantes e que n&o se caracterizem por
alguma experiéncia prética. O gosto por novidades é mais forte e se posiciona com pensamento mais amplo e abstracdes.
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Caracteristicas, Dindmica dos Fatores e Informagdes Complementares:

Attention Formal indica seguranca proporcionada pelas opcdes aos caminhos conhecidos. Ela simboliza pragmatismo e atencéo aos fatos, além
da conexdo com regras e padrdes. Com esta identidade, as possibilidades e mudancas de rota ndo sdo preferéncias, pois sdo situagdes de risco
em ambiente volatil e inseguro.

Attention Formal sugere conexdo com a realidade e mitiga necessidades de mudanca.

Attention Informal sugere atuag&o intuitiva e mudancas constantes, mitigando burocracia e atividades fixas.

Attention Informal indica atuacdo ajustada com desafios, Attention Formal indica estabilidade.

Attention Informal mais forte se conecta tanto com as imagens, simbologia e possibilidades que pode se atrapalhar com a sua prépria realidade.
Tracos e tendéncias do Fator Formal: concreto, realista, presente, pratico, experiencial, tradicional.

Tracos e tendéncias do Fator Informal: abstrato, imaginativo, visdo ao futuro, conceitual, teérico, original.

Attention Formal indica conformidade e atencdo aos protocolos, podendo gerar travamento de processos, mesmo os mais simples.

Attention Informal indica que tudo pode ser refeito ou reestudado, por isso tende a ser mais ousado e propositivo para mudar.

Attention Formal se guia pela experiéncia efetiva e conhecida.

Attention Informal, da mesma forma, porém se fixa na confianca.

Attention Formal indica dificuldade em lidar com situacées que exigem abstracdo ou planejamento a longo prazo.

Attention Informal indica desconsideragéo para detalhes praticos/imediatos com foco excessivo em possibilidades e fuga da realidade.
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